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Um novo paradigma organizativo e tecnoldgico

Fatores determinantes

Liberalizacao Ambiente Renovaveis Tecnologia

» Processo de liberalizacao do setor elétrico;

* Opcdes politica ambiental: reducédo do nivel de emissdes; aumento da
guota de geracao renovavel; melhoria de eficiéncia no consumo;

« Uma oferta cada vez mais variavel, devido ao crescente peso da
producao de origem renovavel.

Fatores facilitadores

v  Emergéncia de novas tecnologias que viabilizam a contagem e as redes
inteligentes;

v’ Inovacéo tecnoldgica ao nivel da geracao e da armazenagem;

v Perda de importancia das economias de escala;

v Inovacédo ao nivel da forma de consumir energia: novos usos da eletricidade e do
gas natural (mobilidade elétrica e a gas natural); sistemas inteligentes de gestao
de energia; novos servigos aos consumidores.
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Um novo paradigma organizativo e tecnolégico

Rede elétrica “tradicional”

O paradigma “classico”:

A producdo segue a procura CENTRALISED
= No essencial, um fluxo de energia de GENERATION
sentido Unico

» Producao remota e centralizada

= Comunicacées limitadas «  TRANSMISSION «

= Automacéo limitada - NETWORK 7

» Rede passiva na entrega de energia | | 'l'
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Um novo paradigma organizativo e tecnologico

Combate as alteracGes climaticas — alterac&o do mix de producéo

As energias convencionais
- Estrutura de custos variaveis elevados (custos

combustiveis);
- Producéao centralizada de grande dimensé&o;

- Continuidade e previsibilidade

As energias renovaveis

ra de custos fixos elevado (capital);

- Producéao descentralizada de pequena dimensao;
Sistema de producao

. - Necessid
adaptado para satisfazer

flexibilidade 1

de valorizacdo de mecanismos de

entivando o armazenamento e a

uma procura variavel N
gestédo da procura.

Sistema de oferta variavel,
necessidade de assegurar a
valorizacao da flexibilidade
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Um novo paradigma organizativo e tecnolégico

Rede elétrica do “futuro”

— 7 O conceito Smart Grid

7

Alguma da producéo é dispersa e Algum do
tem uma componente de consumo passa
imprevisibilidade (p.e.: renovaveis) a ser controlavel

O “novo” paradigma: A procuracontribui com a \ : _ " S
producao para o equilibrio do sistema ' ae— Energy Efficiency
- : } j e

» “Mix” de grandes centrais tradicionais e producéo
distribuida ligada em MT e BT.

= Arede tradicional mantém-se mas coexiste com novas
topologias e novas filosofias de controlo e operacéo.

= Utilizadores finais ir&o participar mais activamente em
NOVOS servicos de energia e a procura ira contribuir de
modo activo para o equilibrio do sistema (DSM).

= Comunicacdes de dois sentidos disponiveis em todos Fonte: EDP Inovagéo
0s niveis de tenséo e o despacho centralizado
coexiste com controlo descentralizado.

= Surgem solugdes de armazenamento distribuido e Seculo XXl
veiculos eléctricos. 10-11-2015
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Alteracdes nas organizacoes

As organizacdes do setor e consumidores estao a adaptar-se as mudancas
transformando os modelos de negdcio

Mais participacdo dos Mercado liberalizado e Maior interacao entre
agentes de mercado NOVOS Servicos operadores
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Desafios regulatorios

Planeamento de redes mais flexivel e mais monitorizado

Planeamento de redes: A incerteza decorrente da evolucéo tecnoldgica obriga a que
0 processo de planeamento seja mais flexivel mas também mais monitorizado por
parte dos reguladores:

. Flexibilidade nas metodologias de planeamento;
. Valorizacédo crescente da analise de risco e na analise custo-beneficio;

. Os futuros utilizadores das infraestruturas devem assumir um COMPromisso
contratual a partida (“open seasons”) de forma a evitar custos afundados.
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Desafios regulatorios

Qual o papel futuro dos operadores darede de distribuicao?

Funcdes tradicionais de um DSO:
- Planeamento e expansao de redes;

- Operacao & manutencao: seguranca de abastecimento, qualidade de servigo, gestao
das perdas, acesso transparente a informacao.

Novas funcgodes:
- Liberalizacao de mercado;
- Promover a inovacéao e a eficiéncia energeética;

- Pro-ativos na criacdo de condicGes de mercado que viabilizem a oferta de novos
servicos.

O que é que o distribuidor nédo deve fazer?

Nao deve desenvolver atividades que possam ser oferecidas pelo mercado ou que o
cologuem numa situacao de conflito de interesses. Quando este principio ndo é
respeitado, tanto mais intrusiva tera de ser a regulacédo e mais exigente o unbundling.

Podera estabelecer-se as seguintes condicbes para o desenvolvimento destas
atividades: limitando o envolvimento do DSO, limitando o periodo de envolvimento na
atividade e introduzindo maior exigéncia em relacao a transparéncia.
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Desafios regulatorios

Promover a inovacdo em monopolios naturais regulados

Promocéo da inovacéao nas redes: Os operadores das redes de distribuicdo nao tém
incentivos naturais a inovacdo por serem monopolios naturais e 0s beneficios da
inovacao sao internalizados por outros segmentos da cadeia de valor.

DecisOes de regulacéo para promover a inovacao:

. Reduzir o periodo de amortizacdo, ja que as novas tecnologias tém tempos de
vida muito mais curtos que as tecnologias convencionais ;

. Atribuir préemios que tomem em consideracdo o risco adicional associado a
projetos inovadores;

. Em alternativa a regulacdo classica que estabelece regras distintas para o
CAPEX e o0 OPEX, prop6em-se mecanismos de regulacéo aplicaveis ao TOTEX
(CAPEX+OPEX);

. A promocao da inovacdo ndo devera criar vantagens competitivas artificiais nas
empresas reguladas que as incentive a operar fora das suas areas tradicionais
dificultando a entrada de novos operadores.

Que instrumentos de atuacdo? Incentivos ao investimento e/ou compensacgdes apos a
contratualizac&o de objetivos?
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Desafios regulatorios

Novas visdes para o relacionamento entre TSO e DSO e para as renovaveis

Divisao de trabalho entre DSO e TSO

O peso crescente da energia Iinjetada nas redes de distribuicdo (renovaveis,
cogeracao, producao distribuida) origina a inversao dos fluxos (fisicos e financeiros)
gue torna mais exigente a operacao e exige um reforco da cooperagado entre os
distribuidores e os operadores da rede de transporte.

Em relacdo a divisdo de trabalho entre DSO e TSO deve aplicar-se o principio da
subsidiariedade: as decisGes devem ser tomadas em cada momento pela entidade que
esteja habilitada a fazé-lo com maior eficacia e eficiéncia.

Renovaveis

Desenvolvimento baseado em solugcdbes de mercado em relacdo a tecnologias
maduras.

Nos casos em que a subsidiacdo das renovaveis for necesséaria, deve proceder-se a
harmonizacao das politicas nacionais de incentivo as renovaveis de forma a minimizar
as distorcoes de mercado.
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Desafios regulatorios

Potencial das tarifas dinamicas

= Um dos focos da inovacdo na regulacdo tera de estar na valorizagcdo da
flexibilidade quer da oferta quer da procura.

= Em Portugal ja existem alguns mecanismos de gestdo da procura
(regime de interruptibilidade e tarifas com diferenciacao por periodo horario).

= Estudos demonstram que as tarifas dinamicas permitem responder melhor aos
periodos criticos de ponta da rede, com um potencial de reducé&o do
CONSUMO muito superior ao das tarifas com diferenciacdo horaria.

= |sto deve-se ao facto dos periodos criticos serem definidos mais proximo da sua
ocorréncia, 0 que:

= Possibilita a adocao de periodos de ponta mais curtos;

= Permite maior diferenciacdo de precos entre periodos, transmitindo sinais preco
mais fortes (quando comparado com as tarifas com diferenciacdo por periodo
horario).

= A ERSE introduziu em 2015 a obrigacdo de realizacdo de projetos piloto de

tarifas dinamicas no acesso as redes, previstos para 2016. Introdugdo de
métodos “critical peak” e tarifas dinamicas “em tempo real’, serdo 0S Novos
instrumentos.
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Desafios regulatorios

Integracédo de mercados (1/2)

Apesar do esforco de harmonizagao regulatoria e do investimento em infraestruturas,
existem ainda, em muitos aspetos relevantes, 28 sistemas regulatorios nacionais que
se aplicam a mercados que nao tém, em muitos casos, massa critica ou dimensao
estratégica para tornar exequivel, eficiente e eficaz o processo de liberalizacéao.

Quais sao as vantagens de uma rede energética interligada?

. Seguranca de aprovisionamento, tornando assim possivel a melhoria da
qualidade de servico e a reducao das interrupcdes de fornecimento a custos mais
eficientes do que ocorreria em mercados isolados;

. Precos mais acessiveis no mercado interno atraves do refor¢o da concorréncia e
de uma utilizacdo mais eficiente dos recursos disponiveis;

. Viabiliza uma gestdo mais eficiente da geracdo renovavel, nomeadamente
tecnologias nao despachaveis e intermitentes, contribuindo assim para o
desenvolvimento sustentavel e a descarbonizagao do cabaz energético.
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Desafios regulatorios

Integracédo de mercados (2/2)

Ha trabalho a fazer em duas dimensdes complementares: o hardware (investimento em
infraestruturas) e o software (harmonizacé&o regulatoria)

Reforgco das interligacbes

Objetivos especificos para o setor elétrico: a capacidade instalada de interligacdo minima
devera corresponder a 10% da capacidade instalada de producdo em 2020; em 2016, a
Comissao Europeia apresentard um relatorio sobre as medidas necesséarias para alcancar o
objetivo de 15% até 2030.

Quais sao os incentivos visando a concretizacao destes objetivos?

O Regulamento 347/2013 estabelece que os PIC beneficiarao de procedimentos acelerados de
licenciamento e melhores condicOoes regulamentares, podendo ser ainda objeto de apoio
financeiro.

Harmonizacé&o regulatoria

Durante os ultimos 20 anos foi feito um trabalho persistente visando a harmonizagcao
regulatoria. Mas foi com o 3° Pacote que se deu um passo em frente decisivo ao prever-se a
adocdo de um conjunto de regulamentos europeus — 0s chamados codigos de rede — que néo
carecem de ser transpostos para o direito interno e que estabelecem regras harmonizadas
para todos os Estados-Membros.
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Desafios regulatorios

Envolvimento dos CONSUMIDORES

= A crescente complexidade do mercado e a europeizacdo dos centros de deciséo
regulatoria dificultard o envolvimento dos consumidores no processo regulatorio, em
particular dos consumidores nacionais. A regulacédo tem que promover o equilibrio
de condicdes de participacdo na discussdo entre os varios stakeholders.

= Num mercado que se quer ao servico do consumidor, as suas reais necessidades e
prioridades devem ser incorporadas no processo regulatorio e nos incentivos
economicos dados aos operadores e agentes do setor.

= O mercado tem que reconhecer que existem diversos segmentos de

consumidores especializados e estratificados segundo a sua participacdo e
envolvimento no mercado (consumidores passivos, ativos, auto-consumidores,
produtores) ou segundo o seu nivel de informacao ou capacidade econdémica.

= A protecdo especial dos segmentos de consumidores vulneraveis passa
pelo reforco da sua informacao, através de diversos canais e parceiros, e pela
definicdo de obrigacGes de transparéncia aos agentes de mercado e supervisao da
sua aplicacgao.
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Desafios regulatorios

Novas estratégias comerciais de diferenciacdo do produto

Como compatibilizar a oferta de novos servicos integrados bem acolhidos pelos
consumidores que valorizam a diversidade com o aumento do poder de mercado
das empresas, induzido pela maior a complexidade das ofertas no mercado?

Disseminacao de informacdo, cooperando em rede com as associacOes de
consumidores que tém uma relacédo de proximidade com os consumidores;

. “Descodificacdo” da complexidade das ofertas através de “chaves” que
clarifiqguem os seus conteudos (ficha contratual normalizada);

. Identificacdo das estratégicas comerciais dos operadores (low cost; focados no
preco; servicos integrados);

. Facilitar o aparecimento de novos agentes vocacionados para a intermediacéo
(agregadores, empresas de servicos de energia, auditores energéticos, ...) entre
0 consumidor e o mercado elétrico, entre o consumidor e as tecnologias, entre o
consumidor e os mercados financeiros ou até entre o consumidor e O0sS
comercializadores (por exemplo, acdes de collective switching como as que a
DECO tem promovido).
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Desafios regulatorios

Juntar as pecas do puzzle regulatorio

A necessidade de compatibilizar os diferentes eixos de desenvolvimento
(tecnoldgico, economico, social)

» Assegurar a forma eficiente de trazer o consumidor
para o centro das decisdes (eficiéncia no consumo,
producdo em pequena escala, mobilidade elétrica)

« Acomodar a intermiténcia e volatilidade das
tecnologias de producédo com base em
fontes renovaveis

» Assegurar a sustentabilidade economica e
ambiental do setor da energia

* Manter a afirmar as condi¢coes de concorréncia e de
transparéncia no funcionamento dos mercados
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